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1. HosicHUuTEIBLHAS 3alIHCKA

Hacrosimmass mporpaMMa cocTaBjieHa Ha OCHOBE TpeOOBaHMU K 005A3aTENIbHOMY MHHUMYMY
CONIEp)KaHUsT ¥ YyPOBHS TMOATOTOBKM OakajmaBpa JKOHOMHUKH, OIPEACTISIEMBIX JIEHCTBYIOIIUM
@®enepalibHBIM TOCYAApCTBEHHBIM 00pa30BaTeIbHBIM CTAHIAPTOM BBICIIETO MPOGECCHOHATBLHOIO
o0Opa3oBaHus MO HampaBleHUSIM «MeHeIKMEHT», « IKOHOMHKAY, «DUHAHCHI U KPEAUTY,
«["ocypapcTBEeHHOE U MYHHIIMIIAILHOE YIIPABICHHUE.

DK3aMeH MPOBOAUTCS B (pOpME TECTUPOBAHUS 110 AUCIUILTHHE «MEHEIHKMEHT.

Tect cocTrout 13 30 BOonmpocos.

Kaxnoe 3amanue onennBaercs oT 3 10 5 6ayutos. Mtorosas oreHka BeicTasisiercs mo 100-
OaJIbHOM IIKaJIe.

JIMMTEeNbHOCTD SK3aMeHa — 1 aCTpOHOMUYECKUM Yac. DK3aMEH CUYUTACTCS CAAHHBIM, €CITU
abutypueHt Habpan He meHee 50 OaioB 3a TecT.

AOUTYPHUEHTHI IOJKHBI JaTh MPAaBUJIBHBIA OTBET K TECTY U TaKXe 000CHOBATH CBOI BHIOOP

OTBCTA, HAIIMCAB ITOACHCHUC HUXKE TCCTOBOI'O BOIIPOCA UJIK MPCACTABHUB PCUHICHUC.



2. [IporpaMMHoOe cofepkaHue BONPOCOB K BCTYNMUTEIbHBIM HCHBITAHUSIM JJIs1 JIMIL,
NOCTYNAUIMX B MATHCTPATYPY 10 HANIPaBJIeHHI0 «MeHeIKMeHT»

Paznen 1. MeHea:KMEHT: OCHOBHbIE MOHATHS U CYIIHOCTH

PaznuunbpIe TOAXO0ABI K ONPEICTICHUIO MIOHATUS «MEHEKMEHTY». «MEHEKMEHT» U
«YTPaBJIECHUE»: COOTHOIICHHE MOHATHUM. MEHEIKMEHT KaKk HayKa, HUCKYCCTBO, BHUJ JI€ATEIbHOCTH.
MeHeKMEHT Kak IieJIeHAIIPaBICHHOE BO3IecTBIE. MEHEKMEHT KakK MPOIeCC peann3anuu )yHKIIH.
MeHeKMEHT Kak MpoLecC IMOATOTOBKH, MPUHATHUS U pEaM3alldd YIPABICHUYECKUX pEHICHUH.
MenemxmMeHT, HHOOPMAITMOHHBIN MpoIiecc U paboTa ¢ JOIbMHA. Y POBHU MEHEDKMEHTA. THUIOIOTHS
MEHEeKMEHTA.

Pa3nes 2. MeTonoJ10rusi MeHeI>KMEHTAa

[Ipuposa NpUHUKIIOB MEHEI)KMEHTA U MX 3HAYEHUE B TEOPUU U MPAKTUKE. Pa3nuuHble moaxoabl
K OIpPEACIICHUIO COCTaBa MPUHIMIIOB MEeHEeKMEeHTa. COCTaB M COJEPKaHUE OCHOBHBIX MPUHIIMIIOB
MEHEKMEHTA.

CylHOCTh MPUHIUIOB, CHOPMYIUPOBAHHBIX pPA3IMYHBIMA HAYYHBIMHA IIKOJAMH U
HanpaBieHussMu. Brian @.Y.Telnopa, A.®aiions, I'.®opaa, [.Omepcona, 3.Mbaiio, I1.[dpakepa, JIu
SIKOKKHU 1 APYTHX TEOPETUKOB U MPAKTUKOB MEHEIKMEHTA B Pa3pa0dO0TKy MPUHIIUIIOB MEHEKMEHTA.

CocraB U copepKaHue OCHOBHBIX TPUHIUIIOB MEHEKMEHTA COBPEMEHHOW OpraHu3aluu.

Paspnen 3. IliianupoBanne Kak (PyHKIHUSI MEHEIKMEHTA

®opwmebl TanupoBanus. Buasl miuanoB. OCHOBHBIE cTaauu riaHupoBaHus. CTpaTeruueckoe
(mepcniekTUBHOE) TIaHUpoBaHue. [Iporiecc onepaTuBHOTO MTAHUPOBAHUS: MUCCHS U TEJIH.

Taktuueckoe (Tekyiiee) manupoBanue. OCHOBHBIC ITAIbl TAKTUYECKOTO TJIAHUPOBAHUS:

- OTIpe/IeNIeHe OCHOBHBIX 3aj1a4, HEOOXOIMMBIX JIJIsl IOCTHXKEHUS 1eNIei;

- YCTaHOBJIEHUE B3aUMOCBS3EH MEK1y OCHOBHBIMU BUJIAMH JICSITEIbHOCTH;

- YTOUHEHHUE POJIEN U JEIETUPOBaHUE ITOJTHOMOYUI;

- OLICHKA 3aTpaT BPEMEHU;

- OIIPEJIEIIEHUE PECYPCOB;

- IPOBEPKA CPOKOB M KOPPEKIUS IUIaHA IEUCTBUM.

Pasnen 4. Opranuszanus Kak 00beKT MeHEIKMEHTAa

[Tonstue o cucremax u ux cBoicTBaX. OCOOEHHOCTH COLMAIBHO — SKOHOMHUYECKUX CHCTEM.
Opranuzanys Kak LEeJ0CTHAs OTKPBITAasl COLMAIIBHO — DKOHOMUYECKas: CUCTEMA. XapaKTEpPHbIE YEPThI
opranuzanuu. Ponp opranmzauuu B obOmectBe. Co3nanue, (QYHKIMOHHMPOBAHME U pa3BUTHE
OpraHu3alui Kak oOBeKTa MeHeMKMEeHTa. JKH3HEHHbIM LUK OpraHu3aluy. YNpaBisdomas u
yhopasisiemMas CUCTEMbl B OpraHu3anuu. [IprHIOWNBI MOCTPOECHMS OpraHU3alMi KaK COLHAJIbHO —
HSKOHOMHUYECKOW CHCTEMBI: MPHHLUUI CHCTEMHOCTH, MPHUHIUN OOpaTHOM CBsI3M, MNPUHLUI
UEePApXUUHOCTH, MPUHIUI HEOOX0IMMOT0 pazHooOpa3us. BHyTpeHHss cpefa opraHu3alyu: MoHsITHE,
(akTOpBl, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU, HUX B3aMMOCBS3b M B3aWMO3aBHCUMOCTh. BHemHss cpena
opranmsanuu. Ee 3HaueHHe B JCATENBHOCTH OPTraHM3aldd. XapaKTepUCTUKA BHEIIHEH CpeJbl.
OcHoBHBIE (haKTOpBl BHEIIHEH cpeasl M HMX B3auMoBnusHHe. Cpena nHpSIMOro M KOCBEHHOTO
Bo3aeiicTBUsA. CBsI3b MeX/Ay BHEIIHEH M BHYTpeHHeH cpenoi opranuszanuu. Kiaccudukanus
opraHusanui. Buubl M XapakTepUCTUKM OpraHU3alUi, OCYLICCTBISAIOLIUX IPOU3BOIACTBEHHO —
XO35MCTBEHHYI0O M HHHOBAIL[MOHHYIO [E€ATENBHOCTh. [IHTErpanus oOpraHu3anyii: IOHATHE, BHIBL.
IIpaBoBasg pernameHTalUMsl pa3IUMYHBIX BHUJOB XO3SMCTBEHHBIX OpraHu3aldii B COOTBETCTBUM C
POCCUICKHM 3aKOHOAATEIBCTBOM.

Paznen 5. Ileqin MeHeaKMeHTA
Ionarus: «Ciab», «OCIICIOJJIaraHuc). 3Ha‘-IeHI/Ie HeJemnojIaranms. MHCCI/IH, noeian, NECHHOCTU
OopraHu3aIi. 3HaYeHne MUCCUU opraHu3amuu. TpeboBaHus, IpeabBisieMble K MUCCHU. lenn



OpraHM3aly, UeId MEHEeKMEHTa, ILeJId MEHEIKEPOB, HX COOTHOIICHHE, B3aWMOCBS3b,
B3auMoBusHUE. [{enp kak nHTerpUpyromuii Gpaktop B MeHeKMeHTe. COOTHOIICHHE 1IeJIeH U CPEACTB
B TIIpolleccCe MEHEeMKMeHTa. TpebGoBanus k wemsaM. Krnaccupukamus weneil MeEHEIKMEHTa.
MeTtogonorndyeckue OCHOBBI ~ OMpeJeNieHuss Leleil  MeHeIkMeHTa (MoJenupoBaHHe — Iiesiei
MEHE/KMEHTa). MeTo CTpYKTypHu3aluud ILeieil, «IepeBo Leiei». YmpaBieHue MO ULeIsIM U
pe3ysibTaTaM: MOHATHE U XapaKTEPUCTUKA CUCTEM YIIPABICHUS O LEISIM U pe3yJibTaTaM.

Pa3znes 6. DyHKIUM MeHeTKMEHTA

[MonstTne u mpupona (yHKIMHA MEHEIHKMEHTa, WX POJb M MECTO B TEOPHH M IPAKTHUKE.
Knaccudukanuss dynknuit  menemkMenta. OOmme (QyHKIMH, MEHEIKMEHTa: IIJIJaHUPOBAaHMUE,
OpraHM3aIys, KOOPAWHAIWS, y4eT, KOHTPOJb, aHalu3, MOTHBaIMsA. VX 0OCOOEHHOCTH, COCTaB U
comepxanue. HMurterpupyromas poiab o0mux ¢GyHKIUA MeHemKMeHTa. KoHKpeTHble (yHKIMH
MeHe/KMEHTa. B3auMoCBs3b 00IMX U KOHKPETHBIX PyHKIMiA. CoOTHOIIEHNE (YHKITUI HA Pa3IMIHbIX
YPOBHSIX CHCTEMBbl MEHEIDKMEHTa opraHu3anuu. lleHTpanm3anus W KOHIEHTpanus (QyHKIul
yrpaieHus. Mi3MeHeHne coctaBa u coaepkanus QyHKIUNA MEHEPKMEHTa C pa3BUTHEM BHYTPECHHEH U
BHEIIIHEH Cpebl.

Pazgen 7. MoTuBauus Kak pyHKUMA MEHEKMEHTA

[ToTpebHOCTH M MHTEpPECHI KaK OCHOBA MOTHBANWU. [[0HATHE U pOJIb MOTUBALIUY B MEHEDKMEHTE.
Knaccudukanus motuBoB. CoaepxaTelbHble U MPOLECCyalbHbIE TEOPHUH MOTHUBAIMM: MUpaMuaa A.
Macnoy, Teopus [[. MakKnemnanna. /[ByxdakropHas teopus motuanuu ®. I'epridepra, reopust «X» u
«¥Y» JI. Maxk-I'peropa, teopust oxunanuii B. Bpyma, Teopust cripaBeiyInBOCTH, KOMIUIEKCHAsT MOZENb
motuBauuu [loprepa-Jloynepa. x xapakrepuctuka. OCOOEHHOCTH MPUMEHEHHUSI TEOPU MOTHUBAIIMH B
MIPaKTUKE POCCUHUCKOr0 MEHEIKMEHTa. PDOpMbI MOTUBALIUU B POCCUICKUX OpraHU3aALMIX.

Pa3nea 8. Crparerndyeckuii MeHeKMEHT KaK KOHLCIIUS YIIPABJICHHA

[IprurHBI BO3HUKHOBEHHS U CYIIHOCTh KOHIIENIIMM CTpAaTErnyeckoro MeHemxmenTa. Ctparerus
U TaKTHKa MEHEKMEHTa: IMOHATHE, COOTHOLIEHHWE U COooTBeTcTBHE. Pa3paboTka cTparermu u ee
COINIACOBAHUE C BO3MOKHOCTBIO TAKTUUECKUX pelieHnid. OnpeeneHne MUCCUIl U 1iesiel OpraHu3alyu.
Crparernyeckuit anamu3. Mogens «iatu cw» M. Iloprepa. SWOT — ananus3. Pazpabotka
CTPAaTeTMYECKUX  albTEepHATHUB. Pa3sHOBUAHOCTH CTpaTerMM B  MEHEDKMEHTE OpraHU3aluu.
®opmupoBanue noprdenst crpareruif. OCHOBHbIE (AKTOPBI, OMPEEIAIONIME BHIOOP CTPATErHYECKUX
anbTepHaTUB. Peanuzanus ctpareruu. CTpaTernyeckuii KOHTPOJIb.

Pa3nesn 9. OpranusanuoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPaBJICHUS

[lonsTHE «OopraHU3alMOHHAs CTPYKTYypa ynpasieHUs». OCHOBHBIE 2JIEMEHTHI OpraHU3alMOHHON
CTPYKTYpBI YIPaBJICHUS: 3BEHbs, CTYIICHU U CBs3U. TpeOoBaHus, IpeaAbsBIsieMble K OpraHU3allMOHHON
CTPYKType ynpasieHus. LlenTpann3anus n neneHTpannsanus ynpasieHus. CyniHOCTb 1eIerupOBaHMS
IIOJIHOMOYMI U OTBETCTBEHHOCTU. ['€He3uC cTpyKTyp ynpasieHus. OCHOBHBIE BUJIbl OPraHU3AL[MOHHBIX
CTPYKTYp YIpaBl€HHUS, HUX XapakTEepUCTUKa U YycloBus mpuMmeHeHus. JKectkue u TuOKHE
OpraHM3al[MOHHBIE CTPYKTYpBl YIPABICHUS, HEPAPXUUECKUE M OPraHMUYECKHE OpraHU3allMOHHBIE
CTPYKTYpHbI yrnpaieHus. PopManbHble U HeOopMalbHbIE OPraHU3aLMOHHBIE CTPYKTYPbI YIPABICHUS.
@dakTopbl, BIMAONME Ha (OPMUPOBAHME M PA3BUTHE OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIIpaBJICHUS.
AHanu3 OpraHu3alMOHHOM CTPYKTYphl YIOpaBJIEHUS: LEIH, 3aJadyd M HalpaBiIeHHUs aHaln3a.
[TpoexTrpoBaHKMe OpPraHU3aLMOHHON CTPYKTYphl YNPABICHUS: MOPSIOK U METOJbl IPOEKTUPOBAHNUS,
MOKa3aTeNH, UCIOIb3yeMble IPU TPOEKTHPOBAHUN, OCHOBHBIE KpUTEpUU (OPMUPOBAHUS CTPYKTYPHBIX
MIOAPA3ACICHU B OPraHM3alMOHHOW CTPYKType ympasieHus. HampaBiieHus COBEpPIICHCTBOBAHMS
OpPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBJICHHS XO3ANCTBCHHBIX OPTaHU3aALNN.

Pa3znes 10. MeHeq:KMeHT KaK MpoLecc



[TonsitTue «mpomecc MeHemxkMeHTa». Omepainuu mpoiecca MeHemkMeHTa. (CBoicTBa U
XapaKTEePUCTUKH Tpoliecca MeHemkmenTa. Conepxanue mporecca MeHeDKMeHTa. OCHOBHBIE ATallbl
npoliiecca MEHEKMEHTa. B3auMoCBs3b M B3aMMOJICUCTBUE ITANlOB MEHEHKMEHTA: 1€JIb, CUTYyallus,
npobiema, penieHre. TUmbl mporecca MEHEIKMEHTa, YCIOBHS WX HCIIOJIb30BaHMS WM BIMSHUE HA
OpraHU3aIMI0 MEHEKMEHTA. B3auMOCBs3b CTPYKTYpPBI U ITPOLIECCa MEHEKMEHTA.

[TpuHIKITBI OpraHU3aIMy ¥ OCYIIIECTBICHHUS ITporiecca MeHeKMeHTa. [yt coBepiieHCTBOBaHUS
Mpoliecca MEHEPKMEHTA.

Pa3neua 11. YnpasiieHueckne pelieHHsI B CHCTeMe MeHeIKMeHTa

Ilonarue «ynpapieHdyeckoe perieHuey. CylHOCTh U 0COOEHHOCTH YIPABICHUYECKUX PELICHUM.
WX posib 1 MecTO B mporiecce MeHepkMenTa. Kiaccudukanus ynpapieHuecKux perenuit. TpeboBaHus
K YIPaBJIEHYECKOMY pelieHuI0. MeTo1os1orus pa3paboTKy, NPUHITUSA U Pealu3aluy yIIpaBIeHYECKUX
pemieHuii. CxeMa pa3paOOTK{, NPUHATHS W pead3allid YIpaBICHUYECKUX pelieHud. PakTopsl,
onpenensoomue 3(p(GEeKTUBHOCT, M KauyecTBO YIpaBlIeHYECKUX pemieHuil. ['pynmnosbie  (Gopmbl
pa3pabOTKM ¥ TPUHATHS YIOpaBIeHYECKUX pemeHuid. OpraHuzanus pa3pabOTKH, NPUHATHA |
pean3alyy ynpaBIcHUYECKUX PEIICHUM.

Paznen 12. [lonsiTne U kiaaccupukanus MeTO10B MEHEIKMEHTA

Mertoap!l uccienoBaHus nMpodiieM MeHeKMeHTa. [IoHsITHe «MEeTOJ] MEeHEeKMEeHTay. 3HAaYeHUe
METOJIOB MEHE/PKMEHTa B TIpollecce yIpaBieHUs. B3anMoCBsA3bp METONOB MEHEDKMEHTa C LEJSIMHU,
(GyHKIMSAME, 3aKOHAMH 1 TIPUHIIIIAMH MEHEKMEHTA.

[MToaxonp! Kk KIaccu(pUKaMU METOI0B MeHekMeHTa. Kimaccudukanus MeToJ0B MEHEPKMEHTA Ha
oOmieHay4nesie U cnenupudeckne. Porp o0mIeHAyYHBIX B CTIEMU(PUYECKUX METOJIOB MEHEJKMEHTA B
HayKe, NpaKTUKE W HUCKycCTBE MeHe[KMeHTa. OOlleHayyHble METO/Abl MEHEIKMEHTa U HX
UCTIOJIB30BaHUE [UIS HCCIENOBAaHHWS W pEIIeHUs TMpoOieM MeHEIKMEeHTa. JluanekThdeckuii u
KOHKPETHO-UCTOpUYECKHHA MOoaXoAbl. CHCTEMHBIH M KOMIUIEKCHBIM IMOIXOABI, UX COOTHOLICHHE M
B3aWMOCBSI3b.

Mertoabl ynpaBieHueckoro BoszzieicTBus. IlorpeOHocTH, MeETOABI, MOTHUBBI Kak OCHOBa
yIIpaBJIEHYECKOTO BO3eicTBUA. Kitaccudukamnms MeTo10B ynpasieHdecKoro Bo3aeicTsus. [lonsTue,
0COOEHHOCTH U pOJIb SKOHOMHYECKHX METOJOB B MEHEKMEHTE OpraHM3allid. XapaKTepUCTHKa
HYKOHOMHYECKUX METO/IOB YIPABICHYECKOTO BO3JMEHCTBHs. X pa3BuTHE B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.
OpraHu3allMOHHO-PacOpAIUTEIbHBIE ~ METOJbl  YINPABIEHYECKOIO  BO3JCHCTBHA:  TOHSTHE,
0COOEHHOCTH, COCTaB M XapaKTepPHCTHKA. Poib OpraHnW3almOHHO-PACTIOPSIUTEIHHBIX METOIOB B
CHUCTEME METOJIOB  yIpaBieHYeCKoro Bo3aeHCTBHsA.  COIMaIbHO-TICUXOJOTMYECKUE  METOJIbI
YIIPaBJIIEHYECKOTO BO3/ICHCTBUS: TIOHSITHE, POJIh, OCOOEHHOCTH, COCTaB, XapakTepucTuka. KomruiekcHoe
UCIIOJIb30BaHUE CUCTEMbI METOIOB YIIPaBIEHYECKOIO BO3ACHCTBUS.

Paznen 13. JInaepcTBO M CTH/IL B MEHEIKMEHTE

[Monstue «muaepctBo». [Ipupona nmunepcrea. Jlunep: ero kauectBa U QyHkuuu. Jluaepcrtso u
MeHeKMEHT. Menemkep u auaep. PopmanbHOoe U HePOPMAITbHOE JUACPCTBO. DBOJIOIUS TEOPUH
nuaepctBa. COBpeMEHHbIE TEOPUU JUAEPCTBA U UX XapaKTEpUCTHKA. Ponb uepcTBa B MOBBILICHUN
3¢ (deKTUBHOCTH MEeHeKMeHTa. [IposiBienne nunepcTa B cTujie MeHepkMeHTa. CTUIIb MEHEPKMEHTa!
MOHSATUE M CYHIHOCTb. TuUMONOrus CTHIed MeHeKkMeHTa. DakTopbl, BIUAIONIME HA CTUIb
MCHCIIPKMCHTA. CTI/IJ'II) pa6OTBI U CTHUJIb pYKOBOJICTBa MeHemKepa. HapaMeTpm OLICHKHN CTHUIIA
MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE TUIBI CTHIJIEM MEHEIKMEHTA M UX XapaKTepUCTUKA. TeHACHIIMN pa3BUTHS
CTHUJII MCHECI)KMCHTA.

Pasznea 14. Ilyrn noBbimeHust 3pPeKTHBHOCTH MeHeIKMEHTA

Xapakrtep Tpyaa B ympasineHud. OueHka 3g@ekTuBHOCTH ynpaBieHus. [IoHATHS U 3HAYCHUS
STHYECKHX HOPM B ympaBiieHuu. KopriopaTuBHas KynbTypa U KOJEKC STHYECKHX HOpM. [IpusHaku
npodeccuoHaIbHOro yrpasieHus. [IoHATHS KynbTyphl ynpaBieHdeckoro Tpyaa. Ilytu m ¢dakrops
dbopMupOBaHUS KyIbTYpbl MeHeKMeHTa. CaMOMEHEIKMEHT.
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